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JEG KAN PAVIRKE
FREMTIDEN

JEG ER PESSIMISTISK
OM FREMTIDEN

JEG ER OPTIMISTISK
OM FREMTIDEN
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THIS PRESENT
MOMENT

USED TO BE

THE UNIMAGINABLE
FUTURE

Artwork by Alicia Eggert (2019)
merican writer



GENBESOG AF FREMTIDEN @

Hvad havde | forventet som
ikke er sket?

Hvad er sket som | ikke
havde forventet?

PPPPP



KINA KOPIERER USA INNOVERER?
HVEM LEDER DE 64 KRITISKE TEKNOLOGIER

o7 i 7

2003-2007 2019-2023

ASPI’s two-decade Critical
Technology Tracker:

4 /‘\\\’~
TR
EH The future

il '-—;

of European

PAGE 6 Source: ASPI
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2025 - Europa og Norden i en
vanskelig trekant

TRUSLEN
FRA OST

VANVIDDET
FRA VEST

SKUFFELSEN
FRA SYD

PPPPP



Hvad ved
kalkuner
egentlig om
- forecats?

Source: Nassim Nicholas Taleb (2007). “The Black Swan”.
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Taleb’s kalkun graf Qj‘
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Source: Nassim Nicholas Taleb (2007). “The Black Swan”.



Hvorfor tager IEA konsekvent fejl?
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Source: Auke Hoekstra, Senior Advisor in Electric Mobility at the Eindhoven University of Technology
PAGE 10 Image: https://twitter.com/AukeHoekstra



Fremtids-faldgruber
VORES FEJLAGTIGE TANKEM®@NSTRE, NAR VI TENKER PA FREMTIDEN

e -a .

LINEAR ALT ANDET ANKOMSTEN
PROJEKTION LIGE

FORUDSIGELSEN FREMTIDIG
PERSONLIG

FRITAGELSE

Source: Dr. Ivana Milojevic



Hvad er noadt til at
voere
SANDT?




Hvordan arbejder man med fremtiden? l@l
Fra mavefornemmelse til struktureret analyse

Megatrends Usikkerheder Uventede begivenheder

... 0g vores egne biases

PPPPPP



Zoo of usikkerhed @ e

SORTE ELEFANTER SORTE SVANER SORTE GOPLER

(Sources: Sadar and Sweeney, 2016)



Kend dine kognitive Bias! @

HVOR ER DEJLIGT VI TANKER ENS
[ Groupthink fallacy ] FORANDRING ER DARLIGT FOR

FORRETNINGEN
[ The status quo bias |

EKSPERTER VED IKKE HVAD DE
IKKE VED

[ The expert problem | HVISITVIVL, GOR SOM Vi

PLEJER
[ The confirmation bias |

DENNE IDE ER FOR GOD
TIL AT FEJLE

[ The optimism bias |
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